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【地方独立行政法人 北松中央病院】 (単位：円）

Ⅰ 固 定 資 産

  １  有形固定資産

土地 432,473,395

建物 4,505,718,406

　減価償却累計額 ▲ 3,232,715,149

　減損損失累計額 ▲ 68,533,543 1,204,469,714

構築物 197,209,587

　減価償却累計額 ▲ 185,508,670 11,700,917

医療用器械備品 1,483,828,503

　減価償却累計額 ▲ 1,240,397,258 243,431,245

その他器械備品 306,787,544

　減価償却累計額 ▲ 193,560,454 113,227,090

車両 32,046,397

　減価償却累計額 ▲ 29,864,676 2,181,721

有形固定資産合計 2,007,484,082

  ２  無形固定資産

ソフトウエア 10,623,139

電話加入権 29,000

無形固定資産合計 10,652,139

  ３  投資その他の資産

長期貸付金 145,094,840

保証金 200,000

その他の投資 10,000

長期前払費用 11,380

投資その他の資産合計 145,316,220

固定資産合計 2,163,452,441

Ⅱ 流 動 資 産

現金及び預金 1,331,726,875

医業未収金 316,181,709

貸倒引当金 ▲ 1,301,996 314,879,713

未収金 4,494,200

前払金 37,000

売掛金 1,098,729

立替金 10,000

前払費用 351,914

医薬品 12,840,455

診療材料 30,933,608

流動資産合計 1,696,372,494

資産合計 3,859,824,935

貸 借 対 照 表
令和８年３月３１日

科      目 金      額

（資  産  の  部）
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【地方独立行政法人 北松中央病院】 (単位：円）

Ⅰ 固 定 負 債

資産見返負債（注）

　　　　資産見返補助金等 25,768,646 25,768,646

長期借入金 165,790,000

移行前地方債償還債務 318,647,513

引当金

   　　退職給付引当金 562,065,944 562,065,944

長期リース債務 32,713,780

固定負債合計 1,104,985,883

Ⅱ 流 動 負 債

一年以内返済予定長期借入金 60,494,000

一年以内返済予定移行前地方債償還債務 60,360,064

未払金 113,731,816

預り金 17,342,132

未払費用 14,536,703

仮受金 25,000

引当金

   　　賞与引当金 50,000,000 50,000,000

短期リース債務 5,636,400

流動負債合計 322,126,115

負債合計 1,427,111,998

Ⅰ 資 本 金

設立団体出資金 1,379,083,659

資本金合計 1,379,083,659

Ⅱ資本剰余金

資本剰余金 558,878,399

その他行政コスト累計額（注）

　　　減損損失相当累計額（注） ▲ 68,533,543 ▲ 68,533,543

資本剰余金合計 490,344,856

Ⅲ 利益剰余金

前中期目標期間繰越積立金（注） 722,627,961

当期未処理損失 159,343,539

（うち当期総損失） (159,343,539)

利益剰余金合計 563,284,422

純資産合計 2,432,712,937

負債純資産合計 3,859,824,935

（注）これらは、地方独立行政法人固有の会計処理に伴う勘定科目です。

令和８年３月３１日

科      目 金      額

（負  債  の  部）

（純  資  産  の  部）

貸 借 対 照 表
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【地方独立行政法人 北松中央病院】 (単位：円）

営業収益

   医業収益

      入院診療収益 1,113,185,757

      外来診療収益 879,665,837

      その他医業収益 89,084,784 2,081,936,378

   運営費負担金収益（注） 28,533,689

   補助金等収益（注） 91,115,608

　 資産見返運営費負担金戻入（注） 71,126,980

   資産見返補助金等戻入（注） 17,509,047

2,290,221,702

営業費用

   医業費用

      材料費 399,719,519

      給与費 1,305,552,281

      委託費 141,790,524

      設備関係費 314,865,187

      研究研修費 8,518,761

      経費 188,357,291 2,358,803,563

   一般管理費

      給与費 83,378,798

      委託費 17,265,254

      設備関係費 9,030,425

      研究研修費 5,100

      経費 6,178,376 115,857,953

2,474,661,516

184,439,814

営業外収益

   受取利息及び配当金 406,716

   運営費負担金収益（注） 25,984,089

   その他の営業外収益

      患者外給食収益 2,488,130

      保育所利用収益 600,000

      その他雑収益 23,494,113 26,582,243

52,973,048

損 益 計 算 書
令和７年４月１日～令和８年３月３１日

科      目 金　　　額

営業収益合計

営業費用合計

営業損失

営業外収益合計
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営業外費用

      長期借入金利息 1,244,799

      移行前地方債利息 8,820,563

　　　保育所委託費 22,000,000

      患者外給食費 1,908,249

      保育所給食費 156,406

      保育所費用 34,674

　　　寄附金 197,000

      その他雑費用 377,410

34,739,101

166,205,867

臨時利益

      固定資産売却益 2,452,054 2,452,054

臨時損失

      固定資産除却損 7 7

163,753,820

前中期目標期間繰越積立金取崩額（注） 4,410,281

159,343,539

（注）これらは、地方独立行政法人固有の会計処理に伴う勘定科目です。

当期総損失

営業外費用合計

経常損失

当期純損失
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【地方独立行政法人 北松中央病院】 (単位：円）

金    額

Ⅰ 業務活動によるキャッシュ・フロー

材料の購入による支出 ▲ 403,256,761

人件費支出 ▲ 1,390,164,907

医業収入 2,095,471,104

運営費負担金収入 128,691,069

補助金等収入 94,009,608

その他 ▲ 472,937,488

小計 51,812,625

利息の受取額 406,716

利息の支払額 ▲ 10,065,362

     業務活動によるキャッシュ・フロー 42,153,979

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

定期預金の預入による支出 ▲ 362,944,835

定期預金の払出による収入 327,749,952

有形固定資産の取得による支出 ▲ 99,227,726

有形固定資産の売却による収入 4,100,000

無形固定資産の取得による支出 ▲ 7,183,000

補助金等収入 3,934,000

     投資活動によるキャッシュ・フロー ▲ 133,571,609

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー

長期借入金の返済による支出 ▲ 68,906,500

移行前地方債償還債務の償還による支出 ▲ 59,123,959

リース債務の返済による支出 ▲ 6,092,900

     財務活動によるキャッシュ・フロー ▲ 134,123,359

Ⅳ 資金減少額 ▲ 225,540,989

Ⅴ 資金期首残高 1,194,323,029

Ⅵ 資金期末残高 968,782,040

キャッシュ・フロー計算書
令和７年４月１日～令和８年３月３１日

区    分
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【地方独立行政法人 北松中央病院】 (単位：円）

Ⅰ　当期未処理損失 159,343,539

当期総損失 159,343,539

Ⅱ　積立金振替額

前中期目標期間繰越積立金 722,627,961 722,627,961

Ⅲ　利益処分額

積立金 563,284,422       

利益の処分に関する書類
（令和８年９月１４日）

科      目 金      額
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【地方独立行政法人 北松中央病院】 （単位：円）

科  目

Ⅰ　損益計算書上の費用

        医業費用 2,358,803,563

        一般管理費 115,857,953

        営業外費用 34,739,101

        臨時損失 7

　　　　　損益計算書上の費用合計 2,509,400,624

Ⅱ  行政コスト 2,509,400,624

行政コスト計算書
令和７年４月１日～令和８年３月３１日

金  額
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注記事項

Ⅰ　重要な会計方針

    １　運営費負担金の計上基準

　　　期間進行基準を採用しています。

    ２　減価償却の会計処理方法

　　　（１）有形固定資産

　　　　　定額法を採用しております。

　　　　　なお、主な資産の耐用年数は以下のとおりであります。

建物 ３～３９年

構築物 ３～３０年

医療用器械備品 ３～１０年

その他器械備品 ３～１２年

車両 ４～６年

　　　（２）無形固定資産

　　　　　定額法を採用しております。

　　　　　なお、法人内利用のソフトウエアについては、法人内における利用可能期間（５年）に基づき償却しております。

    ３　引当金の会計基準

　　　（１）退職給付に係る引当金の計上基準

　　　　　職員の退職給付に備えるため、期末自己都合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。

　　　（２）貸倒引当金の計上基準

　　　　　債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については、

　　　　個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

　　　（３）賞与引当金の計上基準

　　　　　役職員の賞与の支給に備えるため、賞与支給見込み額のうち、当事業年度に負担すべき金額を計上しております。

    ４　収益及び費用の計上基準

　　　　　病院の診療に係る収益は、主に健康保険組合等の保険者又は患者から支出された医療費（診療費）であり、当法人は

　　　　患者に対して診療行為等のサービス等を引き渡す義務を負っております。当該履行義務は、診療行為等のサービス等を

　　　　実施した一時点において充足されると判断し、収益を認識しております。

    ５　棚卸資産の評価基準及び評価方法

　　　医薬品・診療材料：最終仕入原価法に基づく低価法を採用しております。

    ６　有価証券の評価基準及び評価方法

　　　該当ありません。

    ７　消費税等の会計処理

　　　消費税及び地方消費税の会計処理は、税込方式によっております。
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Ⅱ　キャッシュ・フロー計算書関係

    １　資金の期末残高と貸借対照表に掲記されている科目の金額との関係

　　　現金及び預金勘定

　　　　うち定期預金

　　　　（差引）資金期末残高

    ２　重要な非資金取引

　　　該当ありません。

Ⅲ　行政コスト計算書関係

    １　公営企業型地方独立行政法人の業務運営に関して住民等の負担に帰せられるコスト

　　　　　行政コスト

　　　　　自己収入等

　　　　　機会費用

    　　公営企業型地方独立行政法人の業務運営に関して住民等の負担に帰せられるコスト

　　　　（内数）減価償却充当補助金

    ２　機会費用の計上方法

       佐世保市出資等の機会費用の計算に使用した利率については、１０年利付国債の令和８年３月末における利回りを参考に

     ２.３４５％で計算しております。

Ⅳ　オペレーティング・リース取引関係

　　　該当ありません。

Ⅴ　金融商品に関する注記

　　１　金融商品の状況に関する事項

　　　当法人は、資金運用については短期的な預金並びに政府保証債等に限定し、設立団体からの長期借入及び金融機関

　　からの短期借入により資金を調達しております。

　　　未収債権等に係る顧客の信用リスクは、毎月の滞留状況を考慮しリスク低減を図っております。

　　　借入金等の使途は事業投資資金（長期）であり、設立団体の長により認可された資金計画に従って、資金調達を行って

　　おります。

　　２　金融商品の時価等に関する事項

　　　期末日における貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。

　　　なお、現金は注記を省略しており、預金、医業未収金、未収金及び未払金は短期間で決済されるため時価が帳簿価額に

　　近似することから、注記を省略しております。

（単位:円）

（1）長期借入金

（一年内返済予定分を含む）

（2）移行前地方債償還債務

（一年内返済予定分を含む）

　　　　 (※)負債に計上されているものは、（）で示しております。

　　（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明

　　　　金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の三つのレベルに分類して

　　　おります。

差額(※)

(▲ 14,222,774) (226,284,000) (212,061,226)

貸借対照表計上額(※) 時価(※)

2,509,400,624 円

▲ 2,104,591,337 円

435,871,629 円

31,062,342 円

88,636,027 円

(379,007,577) (384,705,921) (5,698,344)

1,331,726,875 円

▲362,944,835 円

968,782,040 円
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 　　　　　レベル１の時価： 同一の資産又は負債の活発な市場における（無調整の）相場価格により算定した時価

　　　　　レベル２の時価： レベル１のインプット以外の直接又は間接的に観察可能なインプットを用いて算定した時価

　　　　　レベル３の時価： 重要な観察できないインプットを使用して算定した時価

　　　長期借入金及び移行前地方債償還債務

　　　　長期借入金及び移行前地方債償還債務の時価は、元利金の合計額と、当該債務の残存期間及び信用リスクを加味した

　　　利率をもとに、割引現在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類しております。

Ⅵ　退職給付関係

    １　採用している退職給付制度の概要

　　　当法人は、職員の退職給付に充てるため、非積立型の退職一時金制度を採用しております。当該制度では、給与と勤務

　 期間に基づいた一時金を支給しており、簡便法により退職給付引当金及び退職給付費用を計算しております。

    ２　確定給付制度

　　　（１）簡便法を適用した制度の、退職給付引当金の期首残高と期末残高の調整表

　　　　　期首における退職給付引当金 円

　　　　　　退職給付費用 円

　　　　　　退職給付の支払額 円

　　　　　期末における退職給付引当金 円

　　　（２）退職給付に関連する損益

　　　　　簡便法で計算した退職給付費用 円

Ⅶ　収益認識に関する事項

　　　当法人は、以下に記載する内容を除き、会計基準第84における収益に重要性が乏しいため、注記を省略しております。

　　（1）収益の分解情報

　　　　　当法人は診療業務を実施しており、事業の主なサービス等の種類は診療行為等のサービスであります。上記に係る

　　　　収益は2,081,936,378円であります。

　　（2）収益を理解するための基礎となる情報

　　　　　「重要な会計方針に係る事項に関する注記」の「収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。

Ⅷ　資産除去債務関係

　　　該当事項はありません。

Ⅸ　賃貸等不動産に関する注記

　　　該当事項はありません。

Ⅹ　重要な債務負担行為

　　　該当事項はありません。

Ⅺ　重要な後発事象

　　　該当事項はありません。

70,373,788

562,065,944

▲ 71,908,754

70,373,788

563,600,910
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7,

48
1,

93
8

30
,9

33
,6

08

43
,7

74
,0

63

11
2,

54
8,

20
3

38
9,

44
7,

30
9



３
.有

価
証

券
の

明
細

該
当

あ
り

ま
せ

ん
。

４
.長

期
貸

付
金

の
明

細

（
単

位
：
円

）

回
収

額
償

却
額

医
学

生
修

学
資

金
貸

与
12

5,
77

2,
00

0
2,

04
0
,0

00
8
,9

04
,0

00
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

11
8,

90
8,

00
0

看
護

学
生

奨
学

金
貸

与
3,

43
0,

00
0

5,
76

0,
00

0
55

0
,0

0
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

8,
64

0,
00

0

薬
学

生
奨

学
金

貸
与

14
,6

66
,8

40
2,

88
0,

00
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

17
,5

46
,8

40

14
3,

86
8,

84
0

1
0,

68
0,

00
0

9,
45

4,
00

0
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

14
5,

09
4,

84
0

５
.長

期
借

入
金

の
明

細

（
単

位
：
円

）

期
首

残
高

当
期

増
加

額
当

期
減

少
額

期
末

残
高

平
均

利
率

（
％

）
返

済
期

限

18
,3

12
,5

00
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

18
,3

12
,5

00
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

0.
10

0
Ｒ

8
.0

3
.2

0

56
,0

28
,0

00
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

2,
66

8,
00

0
5
3,

36
0,

00
0

0.
20

0
Ｒ

2
8
.0

3
.2

0

31
,3

50
,0

00
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

10
,4

50
,0

00
2
0,

90
0,

00
0

0.
20

0
Ｒ

1
0
.0

3
.2

0

14
9,

90
0,

00
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

37
,4

76
,0

00
11

2,
42

4
,0

00
0
.4

8
3

Ｒ
1
1
.0

3
.3

1

39
,6

00
,0

00
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

39
,6

00
,0

00
0
.9

67
Ｒ

1
2
.0

3
.3

1

29
5,

19
0,

50
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

68
,9

06
,5

00
22

6,
28

4
,0

00

６
.移

行
前

地
方

債
償

還
債

務
の

明
細

（
単

位
：
円

）

期
首

残
高

当
期

増
加

額
当

期
減

少
額

期
末

残
高

利
率

（
％

）
償

還
期

限

14
,8

73
,8

39
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

2,
38

1,
26

8
1
2,

49
2,

57
1

1.
60

0
Ｒ

1
3
.0

3
.0

1

80
,4

58
,0

87
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

10
,7

86
,3

57
6
9,

67
1,

73
0

2.
10

0
Ｒ

1
4
.0

3
.3

1

34
2,

79
9,

61
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

45
,9

56
,3

34
29

6,
84

3
,2

76
2
.1

0
0

Ｒ
1
4
.0

3
.2

5

43
8,

13
1,

53
6

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

59
,1

23
,9

59
37

9,
00

7
,5

77

13

摘
要

摘
要

総
務

省
簡

保
資

金
（
0
0
1
8
6
0
-
0
2
）

期
末

残
高

計

摘
要

令
和

５
年

度
建

設
改

良
資

金
借

入
金

令
和

６
年

度
建

設
改

良
資

金
借

入
金

区
分

平
成

2
8
年

度
建

設
改

良
資

金
借

入
金

平
成

2
8
年

度
建

設
改

良
資

金
借

入
金

財
務

省
国

民
年

金
（
0
0
1
8
5
9
-
0
2
）

期
首

残
高

銘
柄

令
和

４
年

度
建

設
改

良
資

金
借

入
金

区
分

当
期

増
加

額
当

期
減

少
額

計

財
務

省
そ

の
他

（
0
0
1
8
6
1
-
0
2
）

計



７
.引

当
金

の
明

細

（
単

位
：
円

）

目
的

使
用

そ
の

他

退
職

給
付

引
当

金
56

3,
60

0,
91

0
7
0,

37
3,

78
8

71
,9

08
,7

54
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

56
2,

06
5,

94
4

賞
与

引
当

金
50

,0
00

,0
00

50
,0

00
,0

00
5
0,

00
0,

00
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

50
,0

00
,0

00

貸
倒

引
当

金
1,

61
6,

58
9

1,
30

1,
99

6
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

1,
61

6,
58

9
1,

30
1
,9

96
注

1

61
5,

21
7,

49
9

12
1,

67
5
,7

84
12

1
,9

08
,7

54
1
,6

1
6,

58
9

61
3,

36
7
,9

40

注
1
 貸

倒
引

当
金

の
当

期
減

少
額

の
そ

の
他

に
は

、
洗

替
え

に
よ

る
戻

入
額

を
記

載
し

て
お

り
ま

す
。

８
.資

産
除

去
債

務
の

明
細

該
当

あ
り

ま
せ

ん
。

９
.資

本
剰

余
金

の
明

細

（
単

位
：
円

）

期
首

残
高

当
期

増
加

額
当

期
減

少
額

期
末

残
高

摘
要

資
本

剰
余

金
51

5,
24

6,
42

0
2
9,

56
1,

97
9

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

54
4,

80
8,

39
9

注
1

14
,0

70
,0

00
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

14
,0

70
,0

00

52
9,

31
6,

42
0

2
9,

56
1,

97
9

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

55
8,

87
8,

39
9

注
1
 当

期
増

加
額

は
、

地
独

会
計

基
準

　
第

９
２

　
目

的
積

立
金

を
取

り
崩

す
場

合
の

会
計

処
理

に
よ

る
も

の
で

す
。

１
０

.運
営

費
負

担
金

債
務

及
び

運
営

費
負

担
金

収
益

の
明

細

①
運

営
費

負
担

金
債

務
（
単

位
：
円

）

運
営

費
負

担
金

収
益

資
産

見
返

運
営

費
負

担
金

資
本

剰
余

金
小

計

令
和

７
年

度
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

12
5,

64
4,

75
8

5
4,

51
7,

77
8

71
,1

2
6,

98
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

12
5,

64
4,

75
8

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

合
計

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

12
5,

64
4,

75
8

5
4,

51
7,

77
8

71
,1

2
6,

98
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

12
5,

64
4,

75
8

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

②
運

営
費

負
担

金
収

益
（
単

位
：
円

）

業
務

等
区

分
令

和
７

年
度

負
担

分
合

計

期
間

進
行

基
準

54
,5

17
,7

78
54

,5
17

,7
78

合
計

54
,5

17
,7

78
54

,5
17

,7
78

区
分

当
期

減
少

額

計

前
中

期
目

標
期

間
繰

越
積

立
金

補
助

金
等

計

期
末

残
高

区
分

当
期

振
替

額

期
首

残
高

14

交
付

年
度

期
首

残
高

負
担

金
当

期
交

付
額

摘
要

当
期

増
加

額

引
当

金
見

返
と

の
相

殺
額

期
末

残
高



１
１

.地
方

公
共

団
体

等
か

ら
の

財
源

措
置

の
明

細

補
助

金
等

の
明

細
（
単

位
：
円

）

建
設

仮
勘

定
補

助
金

等
資

産
見

返
補

助
金

等
資

本
剰

余
金

長
期

預
り

補
助

金
等

収
益

計
上

41
,1

65
,0

00
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

41
,1

65
,0

00

26
,6

00
,0

00
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

26
,6

00
,0

00

16
,4

16
,0

00
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

16
,4

16
,0

00

7,
56

3,
00

0
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

3,
04

0,
00

0
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

4,
52

3,
00

0

2,
10

0,
00

0
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

2,
10

0,
00

0

40
0,

00
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

40
0,

00
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

介
護

関
連

デ
ー

タ
利

活
用

に
係

る
助

成
金

24
7,

00
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

24
7,

00
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

22
2,

00
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

22
2,

00
0

50
,0

00
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

50
,0

00

39
,6

08
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

39
,6

08

3,
90

0,
00

0
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

3,
90

0,
00

0

健
康

診
断

料
助

成
金

43
4,

00
0

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

43
4,

00
0

99
,1

36
,6

08
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

3,
68

7,
00

0
-

  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

95
,4

49
,6

08

生
産

性
向

上
・
職

場
環

境
整

備
補

助
金

当
期

交
付

額

給
湯

省
エ

ネ
2
0
2
5
補

助
金

マ
イ

ナ
保

険
証

利
用

促
進

に
係

る
助

成
金

佐
世

保
市

修
学

資
金

貸
与

支
援

事
業

補
助

金

臨
床

研
修

費
等

補
助

金

病
床

数
適

正
化

支
援

補
助

金

長
崎

県
感

染
症

指
定

医
療

機
関

運
営

費
補

助
金

区
分

15

賃
上

げ
・
物

価
上

昇
に

対
す

る
支

援
事

業
補

助
金

病
院

群
輪

番
制

補
助

金

佐
世

保
市

医
療

機
関

等
支

援
事

業
補

助
金

合
計

摘
要

左
の

会
計

処
理

内
訳



１
２

.役
員

及
び

職
員

の
給

与
の

明
細

(単
位

：
円

、
人

）

支
給

人
数

支
給

人
数

人
人

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

-
  
  
  

  
  
  
  
  
 

(2
)

(-
)

20
6

20

(4
9)

(-
)

20
6

20

(5
1)

(-
)

＊
 支

給
額

及
び

支
給

人
数

  
  

  
  

  
  

  
非

常
勤

役
員

及
び

臨
時

職
員

つ
い

て
は

、
外

数
と

し
て

（
 ）

内
に

記
載

し
て

お
り

ま
す

。

  
  

  
  

  
  

  
ま

た
、

支
給

人
数

に
つ

い
て

年
間

平
均

支
給

人
数

で
記

載
し

て
お

り
ま

す
。

＊
 役

員
報

酬
及

び
職

員
給

与
基

準
の

概
要

  
  

  
  

  
  

  
役

員
報

酬
に

つ
い

て
は

、
｢地

方
独

立
行

政
法

人
北

松
中

央
病

院
役

員
報

酬
規

程
｣に

基
づ

き
支

給
し

て
お

り
ま

す
。

  
  

  
  

  
  

  
た

だ
し

、
職

員
兼

務
役

員
の

職
員

分
に

つ
い

て
は

「
地

方
独

立
行

政
法

人
北

松
中

央
病

院
職

員
給

与
規

程
」
に

基
づ

き
支

給
し

て
お

り
、

職
員

給
与

の
欄

に
含

め
て

記
載

し
て

お
り

ま
す

。

  
  

  
  

  
  

  
職

員
に

つ
い

て
は

、
｢地

方
独

立
行

政
法

人
北

松
中

央
病

院
職

員
給

与
規

程
｣に

基
づ

き
支

給
し

て
お

り
ま

す
。

＊
 法

定
福

利
費

  
  

  
  

  
  

  
上

記
明

細
に

は
法

定
福

利
費

は
含

め
て

お
り

ま
せ

ん
。

１
３

.開
示

す
べ

き
セ

グ
メ

ン
ト
情

報

当
法

人
は

単
一

セ
グ

メ
ン

ト
に

よ
り

事
業

を
実

施
し

て
い

る
た

め
、

記
載

を
省

略
し

て
お

り
ま

す
。

(1
16

,4
17

,3
86

)
(-

)

-
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

71
,9

08
,7

54
1,

02
8,

78
5
,4

77

(1
17

,3
77

,3
86

)

1,
02

8,
78

5
,4

77
合

計

職
員

役
員

16

円

報
酬

又
は

給
与

区
分

退
職

手
当

71
,9

08
,7

54

支
給

額
支

給
額

円

-
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

(9
60

,0
00

)
(-

)

(-
)



１
４

.医
業

費
用

及
び

一
般

管
理

費
の

明
細

（
単

位
：
円

）

医
業

費
用

  
  

  
  

 材
料

費
医

薬
品

費
27

6
,2

34
,4

86
診

療
材

料
費

11
2
,1

20
,4

92
医

療
消

耗
器

具
備

品
費

5,
3
34

,3
73

給
食

用
材

料
費

6,
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決算報告書



【地方独立行政法人北松中央病院】 （単位：円）

区    分 予算額 決算額
予算額に

対する増減
備考（予算比）

　収入

　　営業収益 2,438,722,000 2,276,399,655 ▲ 162,322,345

　　　医業収益 2,219,980,000 1,992,851,594 ▲ 227,128,406

　　　　入院診療収益 1,277,500,000 1,113,185,757 ▲ 164,314,243
入院患者、診療単価ともに減少したことに
よる

　　　　外来診療収益 942,480,000 879,665,837 ▲ 62,814,163
外来患者、診療単価ともに減少したことに
よる

　　　運営費負担金等収益 102,023,000 99,660,669 ▲ 2,362,331
支援金によって収入が増加したことによ
り、収支不足が減少したことによる

　　　補助金等収益 29,519,000 94,802,608 65,283,608
病床数適正化支援、賃上げ・物価上昇支援事
業などに対する支援金があったことによる

　　　その他医業収益 87,200,000 89,084,784 1,884,784 訪問看護などの収益が増加したことによる

　　営業外収益 52,387,000 60,289,048 7,902,048

　　　運営費負担金等収益 25,922,000 25,984,089 62,089

　　　長期借入金等 0 0 0

　　　その他医業外収益 26,465,000 34,304,959 7,839,959
公用車の売却などにより増加したことによ
る

　計 2,491,109,000 2,336,688,703 ▲ 154,420,297

　支出

　　営業費用 2,310,630,000 2,262,003,386 ▲ 48,626,614

　　　医業費用 2,310,630,000 2,262,003,386 ▲ 48,626,614

　　　　給与費 1,390,500,000 1,390,466,045 ▲ 33,955

　　　　材料費 469,897,000 399,719,519 ▲ 70,177,481
入院患者、外来患者数が減少したため、材
料費が減少したことによる

　　　　経費 441,033,000 463,293,961 22,260,961
電気、ガス料金、減価償却費などが増加し
たことによる

　　　　研究研修費 9,200,000 8,523,861 ▲ 676,139

　　営業外費用 215,757,000 250,840,306 35,083,306

　　　　建設改良費 44,000,000 77,390,746 33,390,746
支援金による医療機器の整備、電子カルテ
サーバーの更新により増加したことによる

　　　　償還金 138,095,000 138,095,821 821

　　　　その他医業外費用 33,662,000 35,353,739 1,691,739 予算額の計上誤りのため

　計 2,526,387,000 2,512,843,692 ▲ 13,543,308

令和７年度決算報告書
（自：令和　７年　４月　１日　　　至：令和　８年　３月３１日）

（注）損益計算書の計上額と決算額の相違の概要は以下のとおりです。

　（1）損益計算書において計上されている現金収入を伴わない収益及び現金支出を伴わない費用は、上記に含んでいません。

　（2）給与費の金額は、職員給料、諸手当、法定福利費および退職手当に相当するものです。



監査報告書



監 査 報 告 書

地方独立行政法人 北松中央病院

理事長 東 山 康 仁 様

私たち監事は、地方独立行政法大法第13条第4項の規定に基づき、地方独立行政法人北松中央

病院の令和7年4月1日から令和8年3月31日までの第21期事業年度の業務及び会計について

監査を行いました。その結果について、以下のとおり報告いたします。

1.監事の監査の方法の概要

私たち監事は、地方独立行政法人北松中央病院監事監査規程に従い、四半期毎に理事会へ出席す

るほか、理事等から業務の報告を聴取し、重要な文書を閲覧し、業務及び財産の状況を調査しまし

た。また、期末時には事業報告書、財務諸表及び決算報告書につき検討を加えました。

理事長及び副理事長と法人間の利益相反取引に関しては、上記の監査方法のほか、必要に応じて

理事長及び副理事長から報告を求め、その有無を調査いたしました。

2.監査の結果

( 1 )貸借対照表及び損益計算書は、法令等に従い、法人の財政状態及び運営状況を正しく示

しているものと認めます。

(2)純資産変動計算書は、法令等に従い、法人の財産的基礎及び業務に関連し発生した剰余

金の状況を正しく示しているものと認めます。

(3)キャッシュ・フロー計算書は、法令等に従い、各活動区分に従って法人のキャッシュ・

フローの状況を正しく示しているものと認めます。

(4)損失の処理に関する書類(案)は、法令等に適合し、かつ、法人財産の状況その他の事

情に照らし指摘すべき事項は認められません。

(5)行政コスト計算書は、法令等に従い、業務運営に係るコストの状況を発生原因ごとに正

しく示しているものと認めます。

(6)附属明細書は、記載すべき事項を正しく示しており、指摘すべき事項は認められません。

(7)決算報告書は、法令等に従い、予算の区分に従って決算の状況を正しく示しているもの

と認めます。

(8)事業報告書は、法人の業務が法令等に従い、中期目標の着実な達成に向け効果的かつ効

率的に実施されている状況を正しく示していると認めます。

( 9 )法人の役職員の職務の執行が法令等に適合することを確保するための規程等は概ね整備

されていると認めますが、組織体制及び運用については、引き続き努力を期待します。

( 1 0)理事等の業務遂行に関しては、不正の行為または法令等に違反する重大な事実は認めら

れません。

なお、理事長及び副理事長と法人間の利益相反取引は認められません。

令和8年∠月王女日
地方独立行政法人 北松中央病院

監事疎ら」友美

監事雨中上鼻静子


